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Wprowadzenie

Aby zrozumieé, jak czynnosci testowania dopasowujg sie do zwinnego wytwarzania systemu, korzystnie jest przyjrzec sie temu z punktu widzenia cyklu zycia
dostarczenia systemu. Rysunek 10 jest wysoko-poziomowym obrazem zwinnego SDLC, wskazujgc czynnosci testowe w réznych fazach SDLC. Niniejsza sekcja
jest podzielona na nastepujgce tematy:

Niniejszy artykut dzieli sie na nastepujgce tematy:
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Rysunek 1 Testowanie w trakcie SDLC

Inicjacja projektu

Podczas inicjacji projektu, zwanej czesto ,,Sprintem 0” w Scrum lub ,,Iteracjg 0” w innych metodach Agile, twoim celem jest spowodowac, ze zespoét pdjdzie
we wiasciwym kierunku. Mimo, ze spotecznos¢ gtéwnego nurtu Agile nie lubi o tym duzo moéwi¢, w rzeczywistosci faza ta moze trwaé od kilku godzin do kilku
tygodni, w zaleznosci od natury projektu i kultury twojej organizacji. Z punktu widzenia testowania, gtdwnym zadaniem jest zorganizowanie podejscia do
testow i rozpoczecie tworzenia Srodowiska testowego, o ile ono jeszcze nie istnieje. Podczas tej fazy twojego projektu, bedziesz wykonywac wstepne
przewidywanie wymagan (jak opisano wczesniej) i przewidywanie architektury. W wyniku tych prac powinienes$ naby¢ lepsze zrozumienie zakresu, tego, czy



twdj projekt musi spetnia¢ zewnetrzne regulacje takie, jak akt Sarbanes-Oxley czy przewodnik FDA CFR 21 Cze$¢ 11, i potencjalnie pewnych wysoko-
poziomowych kryteridow akceptacji dla twojego systemu — wszystko to stanowi wazne informacje, ktére powinny poméc ci zdecydowag, ile testowania
bedziesz musiat wykonaé. Wazne jest, by pamietaé, ze proces jednego rozmiaru nie musi pasowac wszystkim i ze rézne zespoty projektowe beda miaty inne
podejscia do testowania, poniewaz odnajdujg sie w innych sytuacjach — im bardziej ztozona sytuacja, tym bardziej ztozone podejscie do testowania (miedzy
innymi). Zespoty odnajdujgce sie w prostych sytuacjach moga stwierdzi¢, ze podejscie ,kompletnego zespotu” do testowania wystarczy, podczas gdy zespoty
w bardziej ztozonej sytuacji odkryja, ze potrzebujg niezaleznego zespotu testowego pracujgcego réwnolegle do zespotu developerskiego. Bez wzgledu na to,
zawsze bedzie nieco pracy w tworzeniu twojego srodowiska testowego.

Strategia organizacji “kompletnego zespotu”

Powszechng w spotecznosci Agile strategig organizacji, spopularyzowang przez Kenta Becka w drugiej edycji ,,Extreme Programming
Explained”, jest wiaczanie do zespotu wtasciwych osdb, tak by mieli umiejetnosci i perspektywy wymagane do tego, by zespdt osiggnat
sukces. Aby skutecznie dostarczac dziatajgcy system w regularnych odstepach czasu, zespét musi miec ludzi z umiejetnosciami
analitycznymi, projektowymi, programistycznymi, przywddczymi i — tak — nawet ludzi z umiejetnosciami testowymi. Oczywiscie, nie jest to
ani kompletna lista umiejetnosci wymaganych przez zespét, ani nie implikuje, ze kazdy w zespole ma wszystkie te umiejetnosci. Co wiecej,
kazdy w zespole Agile przyczynia sie w kazdy sposéb, jaki moze, tym samym zwiekszajgc ogdlng produktywnos¢ zespotu. Ta strategia
nazywa sie ,kompletny zespét”.

Z podejsciem kompletnego zespdt testerzy sg ,,wbudowani” w zespdt developerski i aktywnie uczestniczg we wszystkich aspektach
projektu. Zespoty Agile odchodzg od tradycyjnego podejscia, w ktérym ktos ma pojedyncza specjalizacje, na ktdrej sie skupia — na przyktfad,
Sally tylko programuje, Sanjiv tylko tworzy architekture a John tylko testuje — do podejscia, w ktérym ludzie dgzg do stania sie specjalistami

o0goblnymi, z szerszym zakresem umiejetnosci. Wiec, Sally, Sanjiv i John bedg chcieli by¢ zaangazowani w czynnosci programowania,
tworzenia architektury i testowania, i co wazniejsze, beda chcieli pracowac razem i uczy¢ sie od siebie nawzajem, by stac sie lepszymi w
miare uptywu czasu. Sita Sally moze nadal leze¢ w programowaniu, Sanjiva w tworzeniu architektury a Johna w testowaniu, ale to nie beda
jedyne rzeczy, ktdre beda robi¢ w zespole Agile. Jesli Sally, Sanjiv i John sg nowi w Agile i obecnie sg tylko specjalistami —w porzadku,
poprzez zastosowanie praktyk developmentu non-solo i pracy w krétkich cyklach informacji zwrotnej, szybko nabedg nowych umiejetnosci
od swoich kolegow z zespotu (i rGwniez przekazg swoje obecne umiejetnosci kolegom).



To podejscie moze by¢ wyraznie odmienne od tego, co zwykty robic zespoty tradycyjne. W zespotach tradycyjnych powszechne jest to, ze programisci
(specjalisci) pisza kod a nastepnie ,, przerzucajg go przez mur” do testerdow (réwniez specjalistdw), ktérzy nastepnie go testujg i raportujg podejrzewane
defekty z powrotem do programistéw. Mimo ze lepsze to, niz brak testowania w ogodle, czesto okazuje sie to strategig kosztowng i czasochtonng z powodu
przekazywania prac pomiedzy dwoma grupami specjalistow. W zespotfach Agile programisci i testerzy pracujg ramie w ramie i z biegiem czasu rdznica
pomiedzy tymi dwoma rolami zaciera sie do pojedynczej roli developera. Interesujgca filozofig w spotecznosci Agile jest, to ze prawdziwi profesjonalisci IT
powinni walidowac swojg prace najlepiej, jak potrafig i dgzy¢ do doskonalenia sie.

Strategia kompletnego zespotu nie jest doskonata, oto kilka potencjalnych problemoéw:

Myslenie grupowe. Kompletny zespét — tak samo, jak kazdy inny typ zespotu — moze cierpieé na cos, co jest znane jako ,,myslenie grupowe”. Podstawowym
problemem jest to, ze poniewaz cztonkowie zespotu pracuja blisko siebie (do czego dgzg zespoty Agile), zaczynajg oni mysle¢ podobnie i w wyniku tego stajg
sie slepi na pewne problemy, jakie napotykajg. Na przyktad, system nad ktérym pracuje twodj zespot, moze miec kilka powaznych probleméw z uzytecznoscia,
ale nikt z zespotu nie jest tego Swiadom, poniewaz albo nikt z zespotu nie ma umiejetnosci zwigzanych z uzytecznoscia, albo zespdt w pewnym momencie
btednie zdecydowat sie zbagatelizowac problemy z uzytecznoscig i cztonkowie zespotu zapomnieli o nich.

Zespot moze nie mie¢ umiejetnosci, ktorych potrzebuje. Jest catkiem fatwo zadeklarowaé, ze przestrzegasz strategii ,kompletnego zespotu”, ale czasami nie
tak fatwo rzeczywiscie to robié. Niektérzy ludzie mogg przeceniaé swoje umiejetnosci, albo nie doceniaé, jakich umiejetnosci naprawde potrzebujg i tym
samym narazac zespo6t na ryzyko. Dla przyktadu, powszechng staboscig wsrdd programistdw sg umiejetnosci projektowania baz danych, z powodu braku
szkolen w takich umiejetnosciach, nad-specjalizacji wewnatrz organizacji, gdzie ,profesjonalisci danych” skupiajg sie na umiejetnosciach zwigzanych z
danymi a programisci — nie oraz kulturowym niedopasowaniu pomiedzy developerami i profesjonalistami danych, co utrudnia nabycie umiejetnosci
zwigzanych z danymi. Gorzej — strategie enkapsulacji baz danych, takie jak obiektowo-relacyjne Srodowiska mapowania np. Hibernate, powodujg, ze ci
kwestionujgcy dane (ang. data-challenged) programisci wierzg, iz nie muszg wiedzieé nic o projekcie bazy danych poniewaz dostep do tego majg zamkniety.
Tak wiec, pojedynczy cztonkowie zespotu wierza, ze posiadajg umiejetnosci, by wykonac prace a w rzeczywistosci ich nie majg — w takim przypadku ucierpi
system, poniewaz zespét nie ma umiejetnosci do odpowiedniego zaprojektowania i uzywania bazy danych.

Zespot moze nie wiedzie¢, jakie umiejetnosci sg potrzebne. Nawet gorzej, zespot moze nie pamietaé, jakie umiejetnosci sg wtasciwie potrzebne. Dla
przyktadu, system madgt miec kilka bardzo istotnych wymagan bezpieczenstwa, ale jesli zespdt nie wiedziat, ze bezpieczenstwo bedzie prawdopodobnie
problemem, mdgt catkowicie poming¢ te wymagania lub zrozumied je Zle i przypadkowo narazi¢ projekt na ryzyko.

Na szczescie korzysci z podejscia kompletnego zespotu znacznie przewazajg nad potencjalnymi problemami. Po pierwsze, okazuje sie, ze kompletny zespoét
zwieksza ogdlng produktywnosc poprzez zmniejszenie, a czesto wyeliminowanie, nieodtgcznego w podejsciach tradycyjnych czasu oczekiwania pomiedzy



programowaniem a testowaniem. Po drugie, jest mniejsza potrzeba pracy papierkowej, takiej jak szczegdétowe plany testéw, z powodu braku przekazywania
pracy pomiedzy odrebnymi zespotami. Po trzecie, programisci zaczynajg sie szybko uczy¢ umiejetnosci testowania i jakosci od testerow i w wyniku tego
wykonujg lepszg prace — jesli developer wie, ze bedzie aktywnie zaangazowany w prace testowe, jest bardziej zmotywowany do pisania kodu o wysokiej
jakosci i testowalnego.

Niezalezny zespot testowy (Strategia zaawansowana)

Podejscie kompletnego zespotu w praktyce dziata dobrze, jesli developerzy Agile odnajdujg sie we wzglednie prostych sytuacjach. Jednak kiedy srodowisko
jest ztozone, lub jesli domena problemu sama w sobie jest skomplikowana, system jest duzy (czesto w wyniku wspierania ztozonej dziedziny) lub jesli jest
potrzeba integracji z ogdlng infrastrukturg, ktéra obejmuje miriady innych systeméw, wtedy podejscie kompletnego zespotu do testowania okazuje sie
niewystarczajgce. Zespoty w ztozonych srodowiskach, jak i zespoty, ktére znajdujg sie w sytuacjach podporzgdkowania sie regulacjom, czesto stwierdzajg, ze
potrzebujg uzupetnienia ich kompletnego zespotu niezaleznym zespotem testowym. Zespét testowy bedzie wykonywad rownolegte niezalezne testowanie
podczas catego projektu i zwykle bedzie odpowiedzialny za testowanie na koricu cyklu zycia, wykonywane podczas fazy wydania/przejscia w projekcie.
Celem tych prac jest odkrycie miejsc, w ktorych system sie psuje (testowanie kompletnego zespotu czesto skupia sie na testach potwierdzajgcych, ktére
pokazuje, ze system dziata) i zaraportowanie takich awarii zespotowi developerskiemu, tak by mogli je naprawié. Niezalezny zespot testowy bedzie sie
skupiat na bardziej ztozonych formach testowania, ktére sg zwykle poza mozliwosciami realizacji przez sam ,kompletny zespdt” (wiecej o tym — pdzniej).

Twdj niezalezny zespot testowy bedzie wspieraé wiele zespotdw projektowych. Wiekszos¢ organizacji ma wiele zespotéw developerskich pracujacych
rownolegle, czesto dziesigtki zespotdw a czasem nawet setki, tak wiec mozesz osiggngé ekonomie skali posiadajgc niezalezny zespot testowy wspierajacy
wiele zespotéw developerskich. To umozliwia minimalizacje ilosci licencji na narzedzia testowe, ktdrych potrzebujesz, dzielenie drogich srodowisk
sprzetowych i zapewnia, ze specjalisci testowania (np. ludzie doswiadczeni w testowaniu uzytecznosci czy testowaniu dochodzeniowym) wspierajg wiele
zespotow.

Wazne jest, by zauwazy¢, ze niezalezne zespoty testowe Agile pracujg wyraznie odmiennie, niz tradycyjne niezalezne zespoty testowe. Niezalezny zespot
testowy Agile skupia sie na mniejszej czesci prac testowych, najciezszej czesci, podczas gdy zespdt developerski wykonuje wiekszos¢ podstawowych prac
testowych. W podejsciu tradycyjnym, zespot testowy czesto wykonuje zaréwno testowanie podstawowe, jak i ztozone formy testowania. Majac to na
uwadze, stosunek ludzi w zespotach developerskich Agile do ludzi w niezaleznym zespole testowym Agile czesto bedzie rzedu 15:1 lub 20:1, podczas gdy w
Swiecie tradycyjnym proporcje te sg blizsze 3:1 lub 1:1 (a w $rodowiskach regulacyjnych moze by¢ 1:2 i wiecej).



Tworzenie sSrodowiska testowego

Na poczatku twojego projektu bedziesz musiat zacza¢ tworzenie Srodowiska, witgczajgc okreslenie twojego obszaru pracy, sprzetu i narzedzi developerskich
(by nazwac kilka rzeczy). Oczywiscie bedziesz musiat stworzy¢ swoje sSrodowisko testowe — od poczatku, jesli obecnie nie masz dostepnego takiego
srodowiska — lub poprzez dostosowanie istniejgcego srodowiska do spetnienia twoich potrzeb. Istnieje kilka strategii, ktére zazwyczaj sugeruje, kiedy
przychodzi do organizacji srodowiska testowego:

Przyjmij dla developeréw narzedzia open source (0SS). Dostepnych jest wiele Swietnych narzedzi testowych 0SS, takich jak Srodowisko testowe xUnit,
ktdre sg przeznaczone dla developerdw. Takie narzedzia sg czesto tatwe w instalacji i nauczeniu sie ich obstugi (cho¢ nauczenie sie, jak testowac efektywnie
okazuje sie by¢ inng kwestig).

Przyjmij dla niezaleznych testeréw narzedzia open source (0SS). Poniewaz twoj niezalezny zespot testowy czesto bedzie adresowac bardziej ztozone
kwestie testowe, takie jak testowanie integracji pomiedzy wieloma systemami (nie tylko pojedynczy system, na ktérym skupia sie zesp6t developerski),
testowanie bezpieczenstwa, testowanie uzytecznosci i tak dalej, bedzie on potrzebowac na tyle wyszukanych narzedzi testowych, aby objg¢ wszystkie te
kwestie.

Miej dzielony system sledzenia btedéw/defektéw. Jak wida¢ na Rysunku 2, i jak wspominatem w poprzedniej sekcji, niezalezny zespét testowy bedzie
przesytac raporty defektéw z powrotem do zespotu developerskiego, ktdrzy z kolei bedg czesto postrzegad te raporty jako po prostu inny typ wymagan.
Implikacjq tego jest to, ze muszg oni mie¢ wsparcie narzedziowe. Jesli zespdt jest maty i zlokalizowany w poblizu, jak widzimy na poziomach 1i2 Modelu
Dojrzatosci Procesu Agile (ang. Agile Process Maturity Model (APMM)), mozliwe ze bytoby to tak proste, jak stos kart indeksowych. W bardziej ztozonych
Srodowiskach, bedziesz potrzebowac narzedzia opartego na oprogramowaniu, najlepiej jednego, ktdre bedzie uzywane do zarzadzania zaréwno
wymaganiami zespotu, jaki i defektami (lub co wazniejsze, ich cafg listg elementéw pracy). Wiecej o tym — pdznie;j.

Zainwestuj w sprzet do testowania. Zaréwno zesp6t developerski, jak niezalezny zespot testowy bedzie potrzebowad sprzetu, na ktérym ma wykonywac
testowanie.

Zainwestuj w narzedzia wirtualizacji i zarzgdzania laboratorium testowym. Sprzet testowy jest drogi i nigdy nie ma go dosé. Oprogramowanie do
wirtualizacji, ktére umozliwi ci tatwe zatadowanie Srodowiska testowego na twaj sprzet, oraz narzedzia do zarzgdzania laboratorium testowym, ktére
umozliwi ci monitorowanie konfiguracji sprzetu, sg krytyczne dla powodzenia twojego niezaleznego zespotu testowego (szczegdlnie, jesli wspiera on wiele
zespotéw developerskich).



Zainwestuj w narzedzia ciagtej integracji (ang. continuous integration (Cl)) i ciggtej instalacji (ang. continuous deployment (CD)). Nie jest to dostownie
kategoria narzedzi testowych, ale narzedzia CI/CD sg krytyczne dla zespotow developerskich Agile z powodu praktyk takich jak: Wytwarzanie Kierowane
Testami (TSS), ogdlnie developerskie testy regresji i potrzeba instalacji dziatajgcych buildow na niezaleznych srodowiskach testowych, srodowiskach
demonstracyjnych czy nawet produkcji. Narzedzia open source, takie jak Maven i CruiseControl dziatajg dobrze w prostych sytuacjach, jednak w bardziej
ztozonych sytuacjach (szczegdlnie w skali) odkryjesz, ze potrzebujesz komercyjnych narzedzi CI/CD.

Strategie testowania w zespole developerskim

Zespoty developerskie Agile generalnie przestrzegajg strategii kompletnego zespotu, w ktdrej ludzie z umiejetnosciami testerskimi sg efektywnie osadzeni w
zespole developerskim i zespot jest odpowiedzialny za wiekszos¢ testowania. Taka strategia dziata dobrze w wiekszosci sytuacji, ale kiedy twoje srodowisko
jest bardziej ztozone, stwierdzisz, ze potrzebujesz rowniez niezaleznego zespotu testowego pracujgcego rownolegle z developmentem i by¢ moze
wykonujgcego rowniez testowanie na korcu cyklu zycia. Bez wzgledu na sytuacje, zespoty developerskie Agile beda przyjmowac takie praktyki, jak ciggta
integracja, ktdra umozliwia im wykonywanie ciggtych testéw regresji, wraz z podejsciami Wytwarzania Kierowanego Testami (TDD) lub ,testuj natychmiast
po”.

Ciagla integracja (CI)

Ciagta integracja (Cl) jest praktyka, w ktdrej co najmniej raz na kazde kilka godzin, a jeszcze lepiej czesciej, powinienes:

Zbudowac twoj system. Obejmuje to zardwno kompilacje kodu, jak i potencjalnie rebuild twojej testowej bazy danych (lub baz danych). To brzmi prosto, ale
dla duzych systemow, ktére sktadajg sie z podsystemow, potrzebujesz strategii do okreslenia, jak zamierzasz zbudowaé zaréwno podsystemy, jak caty system
(mozesz zrobi¢ tylko jeden build kompletnego systemu w ciggu nocy, lub na przyktad raz w tygodniu, i budowac tylko podsystemy w regularnych odstepach
czasu).

Uruchom twaj zestaw testow regresji. Po udanym buildzie, kolejnym krokiem jest uruchomienie twojego zestawu testéw regresji. Ktory zestaw uruchomisz,
bedzie okreslone przez zakres builda i rozmiar systemu. Dla matych systemow, prawdopodobnie bedziesz miat pojedynczy zestaw zawierajgcy wszystkie
testy, ale w bardziej ztozonych sytuacjach bedziesz mie¢ kilka zestawow testéw do celéw wydajnosciowych. Dla przyktadu, jesli robie build na mojej wtasnej
stacji roboczej, wtedy prawdopodobnie uruchomie tylko ten podzbidr testéw, ktére walidujg funkcjonalnosé, nad ktdrg zespot pracowat ostatnio
(powiedzmy, przez ostatnie kilka iteracji), poniewaz ta funkcjonalnosc jest najbardziej narazona na awarie i moge uruchomic testy nawet z ,,zaslepkami”. A
poniewaz prawdopodobnie bede uruchamiat ten zestaw testow kilka razy dziennie, musi on by¢ wykonywany szybko, najlepiej w ciggu mniej, niz 5 minut,



chociaz niektérzy pozwolg, by ich developerski zestaw testéw przekraczat 10 minut. ,Zaslepki” moga by¢ uzywane do symulowania czesci systemu, ktérych
testowanie jest drogie, z punktu widzenia wydajnosci — takie jak baza danych czy zewnetrzny podsystem. Jesli uzywasz zaslepek, lub jesli testujesz czesc
funkcjonalnosci, wtedy bedziesz potrzebowaé jednego lub wiecej zestawu testow o wiekszym zasiegu. Minimalnie bedziesz potrzebowac zestawu testéw,
ktory bedzie testowat rzeczywiste komponenty systemu (nie zaslepki) i to uruchomi wszystkie twoje testy. Jesli ten zestaw testéw wykonuje sie przez kilka
godzin, wtedy moze by¢ uruchomiony w nocy; jesli trwa to dtuzej, wtedy bedziesz chciat go przeorganizowad tak, by bardzo dtugo wykonujace sie testy byty
w osobnym zestawie testéw, ktéry wykonuje sie nieregularnie. Dla przyktadu, widziatem system posiadajgcy dtugo wykonujacy sie zestaw testéw, ktory byt
uruchamiany przez kilka miesiecy w celu wykonania ztozonych testéw obcigzeniowych i dostepnosci (cos, co prawdopodobnie bedzie robit niezalezny zespét
testowy).

Wykonuj analize statyczna. Analiza statyczna to technika jako$ciowa, w ktérej automatyczne narzedzie sprawdza obecnos¢ defektow w kodzie, czesto
szukajac takich typow problemdw jak btedy zabezpieczen lub problemy ze stylem kodowania (aby wymieni¢ kilka).

Twoje zadanie integracyjne moze by¢ wykonywane w okreslonych momentach, moze raz na godzine, lub za kazdym razem, jak kto$ wprowadza nowg wersje
komponentu (taka jak kod Zzrodtowy), ktory jest czescig builda.

Zaawansowane zespoty, szczegdlnie te w sytuacji “zwinnosci w skali”, odkryja, ze jest takze potrzeba rozwazenia ciggtej instalacji. Podstawowsg ideg jest tu
to, ze automatyzujesz instalacje twojego dziatajgcego builda — niektdre organizacje traktujg to jako ,, promocje ich dziatajgcego builda” — do innego
srodowiska w regularnych odstepach czasu. Dla przyktadu, jesli na koricu tygodnia otrzymates udany build, mozesz zechcieé¢ automatycznie zainstalowac go
w stabilnym obszarze tak, by mégt by¢ poddany niezaleznym réwnolegtym testom. Lub — jesli na koniec dnia jest dziatajacy build, mozesz chcieé zainstalowac
go w Srodowisku demonstracyjnym, by ludzie spoza twojego zespotu mogli zobaczy¢ postepy, jakie robicie.

Wytwarzanie Kierowane Testami (TDD)

Wytwarzanie Kierowane Testami (ang. Test-driven development (TDD)) jest technikg developerska Agile, ktora taczy:

Refactoring. Refactoring jest technika, w ktérej w swoim istniejgcym kodzie Zzrédtowy lub w danych Zzrédtowych wykonujesz matg
zmiane, by ulepszyc¢ jego projekt bez zmiany semantyki. Przyktady refactoringu obejmuja: przeniesienie operacji wyzej w hierarchii
dziedziczenia i zmiana nazwy operacji w kodzie Zrédtowym aplikacji; wyrdwnanie pdl i zastosowanie spdjnej czcionki w interfejsie
uzytkownika; zmiana nazw kolumny lub podzielenie tabeli w relacyjnej bazie danych. Kiedy pierwszy raz decydujesz sie pracowaé nad

jakim$ zadaniem, patrzysz na istniejgce zrédio i pytasz, czy to jest najlepszy projekt, by umozliwi¢ dodanie nowej funkcjonalnosci, nad
ktdrg pracujesz. Jesli tak — kontynuuj z TFD. Jesli nie — poswiec czas na naprawe czesci kodu i danych, tak by byt to mozliwie najlepszy



projekt dla ulepszenia jakosci i tym samym zredukowania wad technicznych w czasie.

PEST-DRIVEN
DEVELOPMENT

Wytwarzanie “najpierw test” (ang. Test-first development (TFD)). Z TFD piszesz pojedynczy test a nastepnie piszesz doktadnie tyle
oprogramowania, by wypetnic ten test. Kroki wytwarzania , najpierw test” (TFD) sg przedstawione na diagramie aktywnosci UML na

be

Rysunku 11. Pierwszym krokiem jest szybko dodad test, po prostu tylko tyle kodu, by test sie nie powiddt. Nastepnie wykonujesz swoje
testy, czesto kompletny zestaw testow — chociaz przez wzglad na szybkos¢ mozesz zdecydowac sie uruchomic tylko podzbidr, by
upewnic sie, ze nowy test rzeczywiscie sie nie udaje. Nastepnie aktualizujesz kod funkcjonalny, by sprawic, ze przejdzie nowe testy.
Czwartym krokiem jest wykonanie testow jeszcze raz. Jesli sie nie powiodg, musisz aktualizowa¢ swdj kod funkcjonalny i wykona¢
retesty. Po przejsciu testéw, kolejnym krokiem jest rozpoczecie od nowa.
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Rysunek 2 Kroki projektowania ,,najpierw test” (TFD).



S3 dwa poziomy TDD:

Akceptacyjne TDD. Mozesz wykonywaé TDD na poziomie wymagan, przez pisanie pojedynczego testu klienta, réwnowaznego testowi funkcjonalnemu lub
akceptacyjnemu w $wiecie tradycyjnym. TDD akceptacyjny jest czesto nazywany ,,story TDD”, w ktdrym najpierw automatyzujesz ten story test, ktéry sie nie
powiddt, nastepnie kierujesz projektowaniem poprzez TDD az do momentu, w ktérych story test przejdzie (story test jest testem akceptacji klienta).

Developerskie TDD. Mozesz réwniez wykonywaé TDD na poziomie projektowym z testami developerskimi.

Z podejsciem wytwarzania kierowanego testami (TDD), twoje testy efektywnie stajg sie szczegdétowymi specyfikacjami tworzonymi ,doktadnie na czas” (ang.
Just in time (JIT)). Wiekszos¢ programistdw nie czyta pisanej dokumentacji systemu, zamiast tego preferujg prace z kodem. | nic w tym ztego. Kiedy probuja
zrozumiec klase czy operacje, wiekszo$¢ programistow najpierw spojrzy na przyktadowy kod, ktory juz to wywotuje. Dobrze napisane testy
jednostkowe/developerskie doktadnie to robig — dostarczajg dziatajgcej specyfikacji funkcjonalnego kodu —i w rezultacie testy jednostkowe efektywnie stajg
sie istotng czescig dokumentacji technicznej. Podobnie, testy akceptacyjne mogg formowad wazng czes¢ dokumentacji wymagan. Jesli sie zatrzymasz i
pomyslisz o tym, ma to wiele sensu. Twoje testy akceptacyjne okreslajg doktadnie, czego oczekujg od systemu twoi udziatowcy, dlatego tez specyfikujg one
krytyczne wymagania. Implikacjg tego jest to, ze akceptacyjne TDD jest technikg szczegétowej specyfikacji wymagan JIT a developerskie TDD jest technika
szczegbdtowej specyfikacji projektu JIT. Pisanie wykonywalnych specyfikacji jest jedng z najlepszych praktyk Modelowania Agile.

Podejscie “testuj natychmiast po”

Chociaz wielu praktykow Agile méwi o TDD, w rzeczywistosci wydaje sie, ze jest o wiele wiecej wytwarzania ,testuj po”, w ktérym piszg oni nieco kodu a
nastepnie jeden lub wiecej testéw do walidacji. TDD wymaga znacznej dyscypliny, w rzeczywistosci wymaga poziomu dyscypliny, ktéry znajdujemy u ledwie
kilku koderdw, szczegdlnie koderdw, ktérzy w developmencie przestrzegajg podejs¢ solo zamiast podejsé non-solo, takich jak programowanie parami. Bez
partnera, zapewniajgcego twojg uczciwosé, catkiem tatwo jest wpasé w nawyk pisania kodu produkcyjnego przed pisaniem kodu testowego. Jesli piszesz
testy bardzo wczesnie po tym, jak napisates kod produkcyjny (innymi stowy , testujesz natychmiast po”), to jest prawie tak dobre jak TDD, problem pojawia
sie, gdy piszesz testy po kilku dniach czy tygodniach — o ile w ogdle.

Popularnos$é narzedzi do badania pokrycia kodu, takich jak Clover i Jester wéréd programistow Agile jest wyrazng oznaka tego, ze wielu z nich naprawde
przyjmuje podejscie ,testuj po”. Te narzedzia ostrzegajg cie, kiedy napisates kod, ktéry nie ma pokrywajgcych go testdw zmuszajgc cie do napisania testow,
ktére miejmy nadzieje napisates wczesniej poprzez TDD.



Niezalezne rownolegle testowanie

Podejscie do wytwarzania “kompletnego zespotu”, gdzie zespoty Agile testujg najlepiej jak potrafig, jest doskonatym startem, ale w pewnych sytuacjach nie
wystarcza. W takich sytuacjach, opisanych ponizej, musisz rozwazy¢ powotanie niezaleznego réwnolegtego zespotu testowego, ktéry wykona niektére z
trudniejszych (lub moze lepszym terminem jest zaawansowanych) form testowania. Jak mozesz zobaczy¢ na Rysunku 12, podstawowg koncepcjg jest tu to,
ze w regularnych odstepach czasu zespdt developerski udostepnia dziatajgcy build niezaleznemu zespotowi testowemu (lub automatycznie instaluje go
poprzez swoje narzedzie ciggtej integracji), by mogli go przetestowaé. Celem tych prac testowych nie jest powtdrzenie testéw potwierdzajacych, co juz
zostato wykonane przez zespét developerski, ale identyfikacja defektdw, ktdre przeszty przez sito. Implikacjg jest to, ze ten niezalezny zespot testowy nie
potrzebuje szczegdtowe] specyfikacji wymagan, chociaz moze potrzebowaé diagramow architektury, czy ogdlnego zakresu i listy zmian od momentu, w
ktérym zespot developerski ostatni raz oddat im build. Zamiast testowaé wedtug specyfikacji, niezalezne testowanie skupi sie na testach integracyjnych
systemu na poziomie produkcyjnym, testowaniu dochodzeniowym i formalnym testowaniu uzytecznosci, by nazwaé pare rzeczy.

Testowanie potwierdzajace:
- TDD Wymagania
- TDD Projekt

Iteracja
konstrukcyjna N+ 1

Iteracja
konstrukcyjna N

W . " Niezalezne testowanie:

. Wy & wewnetrzne . - Testowanie akceptacyjne

Zmian g 1is i Story | zmian - Testowanie funk(:*l,(jnctzzyJ

- Testowanie eksploracyjne

- Testowanie scenariuszowe
- Dokumentacja

Niezalezne testowanie - Oprogramowanie

- Testowanie systemowe

- Testowanie uzytkownika

Rysunek 3 Niezalezne rownolegte testowanie



Niezalezny zespot testowy raportuje defekty do developmentu, co jest okreslone jak ,story zmian” (ang. change stories) na Rysunku 12 (poniewaz bedac
Agile, mamy tendencje do zmieniania nazw wszystkiego). Te defekty sg traktowane przez zespét developerski jako typ wymagan w tym, ze sg
priorytetyzowane, szacowane i wktadane na stos elementdw pracy.

Istnieje kilka powodéw, dla ktérych powinienes rozwazyé niezalezne réwnolegte testowanie:

Testowanie dochodzeniowe. Podejscia testowania potwierdzajacego, takie jak TDD, walidujg, ze zaimplementowate$ wymagania tak, jak zostaty tobie
opisane. Ale co dzieje sie, jesli wymagania sg pominiete? User story, ulubiona technika pozyskiwania wymagan w spotecznosci Agile, sg Swietnym sposobem
eksplorowania wymagan funkcjonalnych ale defekty towarzyszgce wymaganiom nie-funkcjonalnym, takim jak bezpieczenstwo, uzytecznosc i wydajnosé,
maja tendencje do tego, ze w tym podejsciu sg pomijane.

Brak zasobdw. Co wiecej, wiele zespotdéw developerskich moze nie mieé¢ zasobdw potrzebnych do wykonania efektywnego testowania integracji
systemowej, zasobdw, ktére z ekonomicznego punktu widzenia muszg by¢ wspotdzielone w wielu zespotach. Implikacjg jest to, ze odkryjesz, iz potrzebujesz
niezaleznego zespotu testowego pracujgcego rownolegle do zespotu developerskiego, ktory rozwigzuje te rodzaje problemoéw. Testy integracji systemowej
czesto wymagajg drogiego Srodowiska, co lezy poza mozliwosciami indywidualnego projektu.

Duze albo rozproszone zespoty. Duze albo rozproszone zespoty sg czesto podzielone na mniejsze zespoty i kiedy to sie dzieje, testowanie integracji
systemowej catego systemu moze stac sie na tyle ztozone, ze pojedynczy zespot powinien rozwazy¢ wziecie tego na siebie. Krétko méwiac, testowanie
,kompletnego zespotu” dziata dobrze w Agile dla matych systemow, ale dla bardziej ztozonych systemoéw lub dla Agile w skali musisz by¢ bardziej
wyrafinowany.

Ztozone domeny. Kiedy masz bardzo ztozong domene, byé moze pracujesz nad oprogramowaniem krytycznym dla zycia lub procesujgcym finanse, podejscia
kompletnego zespotu mogg okazac sie niewystarczajgce. Posiadanie niezaleznego réwnolegtego zespotu testowego moze zmniejszy¢ to ryzyko.

Ztozone srodowiska techniczne. Kiedy pracujesz z wieloma technologiami, systemami zastanymi lub zastanymi zrédtami danych, testowanie twojego
systemu moze staé sie bardzo trudne.

Stosowanie sie do regulacji. Niektére regulacje wymagajg od ciebie zapewnienia niezaleznosci prac testowych. Moje doswiadczenie mdéwi, ze najbardziej
efektywnym sposobem, by to zrobié, jest tu wykonywanie testéw rownolegle do prac zespotu developerskiego.

Testowanie gotowosci produkcyjnej. System, ktéry budujesz, musi “dobrze gra¢” z innymi systemami znajdujgcymi sie obecnie na produkcji, gdzie ma by¢
dostarczony twdj system. Aby odpowiednio to sprawdzi¢, musisz testowac z tymi wersjami innych systemow, ktére sg obecnie w trakcie wytwarzania — co



oznacza, ze potrzebujesz dostepu do zaktualizowanych wersji w regularnych odstepach czasu. W matych organizacjach jest to catkiem proste, ale jesli twoja
organizacja ma dziesigtki, jesli nie tysigce projektéw IT w toku, dla pojedynczego zespotu developerskiego zdobycie takiego dostepu staje sie przyttaczajace.
Bardziej efektywnym podejsciem jest posiadanie niezaleznego zespotu testowego odpowiedzialnego za takie testowanie integracji systemowej na poziomie
przedsiebiorstwa.

Niektdrzy praktycy Agile beda twierdzi¢, ze nie potrzebujesz réwnolegtego niezaleznego testowania i w prostych sytuacjach jest to zwyczajnie prawdga. Dobra
wiadomos¢ jest taka, ze niewiarygodnie tatwo jest okresli¢, czy twoje niezalezne prace testowe dostarczajg wartosci, czy nie: po prostu poréwnaj
prawdopodobny wptyw zaraportowanych story defektéw/zmian z kosztem wykonywania niezaleznego testowania.

Zarzadzanie defektami

Zarzadzanie defektami z dwdch powoddw jest czesto o wiele prostsze w projektach Agile, niz w klasycznych/tradycyjnych projektach. Po pierwsze, z
podejsciem ,kompletnego zespotu” do testowania w momencie, w ktérym znajdowany jest defekt, jest on zwykle naprawiany na miejscu, czesto przez
osobe (osoby), ktdra go wprowadzita. W tym przypadku caty proces zarzgdzania defektami jest co najwyzej rozmowg pomiedzy kilkoma ludzmi. Po drugie,
kiedy niezalezny zespdt testowy pracuje rownolegle z zespotem developerskim nad walidacjg ich pracy, zwykle uzywajg narzedzia raportowania defektéw,
takiego jak ClearQuest czy Bugzilla, by poinformowac zespot developerski o tym, co znalezli. Zdyscyplinowane zespoty dostarczania Agile taczg swoje
strategie zarzgdzania wymaganiami i zarzgdzania defektami, by uprosci¢ ogdlny proces zarzadzania zmiang. Podsumowuje to Rysunek 13 (tak, jest taki sam
jak Rysunek 6) pokazujac, jak pracuje sie nad elementami pracy w porzadku okreslonym priorytetami. Zaréwno wymagania, jak i raporty btedéw sg typami
elementdw pracy traktowanymi réwnowaznie — sg one szacowane, priorytetyzowane i uktadane na stosie elementéw pracy.
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Rysunek 4 Proces zarzadzania zmiang/defektami Agile

To dziata, poniewaz defekty sg po prostu innym typem wymagan. Defekt X moze byé zmieniony na wymaganie ,,prosze naprawi¢ X”. Wymagania sg réwniez
typem defektu — wymaganie jest po prostu brakujgcg funkcjonalnoscig. W rzeczywistosci, niektore zespoty Agile bedg nawet zbieraé¢ wymagania przy uzyciu
narzedzia zarzgdzania defektami, przyktadowo zespét developerski Eclipse wykorzystuje Bugzille a zespét developerski Jazz — Rational Team Concert (RTC).

Gtéwne utrudnienie w przyjeciu tej strategii — traktowania wymagan i defektéw jako tej samej rzeczy — pojawia sie, kiedy zespdt dostarczenia Agile znajduje
sie w sytuacji ,statej ceny” (ang. fixed price) lub , statego oszacowania” (ang. fixed estimate). W takich sytuacjach klient zwykle chce ptaci¢ za nowe
wymagania, ktdre nie byty uzgadniane na poczatku projektu, jednak nie powinien ptacic¢ za poprawianie btedéw. W takich przypadkach podejscie
biurokratyczne polegatoby na zwyczajnym zaznaczeniu danego elementu pracy jako czegos, za co trzeba bedzie zaptacic ekstra (lub nie). Naturalnie ja
preferuje podejscie pragmatyczne. Jesli jestes w sytuacji ,statej ceny”, moze zainteresuje cie, ze napisatem dos¢ sporo o tej i wazniejszych alternatywach



budzetowania projektéw Agile. Bedac bezceremonialnym, waham sie pomiedzy stwierdzeniem, ze strategie statej ceny sg nieetyczne lub zwyczajnie sg
oznaka groteskowej niekompetencji czesci organizacji nalegajacej na nie. taczenie proceséw zarzadzania wymaganiami i defektami w jeden, prosty proces
zarzgdzania zmiang jest wspaniatg mozliwoscig ulepszenia procesu. Wyjatkowo watpliwe strategie budzetowania projektu nie powinny wstrzymywac cie
przez czerpaniem korzysci z tej strategii.

Testowanie na koncu cyklu zycia

Dla wielu zespotdéw Agile wazng czescig prac zwigzanych z wydaniem jest testowanie na koncu cyklu zycia, gdzie niezalezny zespét testowy waliduje, czy
system jest gotowy przejs¢ na produkcje. Jesli zostata przyjeta praktyka niezaleznego réwnolegtego testowania, wtedy testowanie na koncu cyklu zycia moze
by¢ bardzo krétkie, poniewaz dane kwestie zostaty juz istotnie pokryte. Jak widac¢ na Rysunku 14, prace niezaleznego testowania rozciggaja sie na faze
wydania cyklu zycia dostawy, poniewaz niezalezny zespét testowy bedzie nadal musiat przetestowac¢ kompletny system, jak juz bedzie on dostepny.
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Rysunek 5 Niezalezne testowanie w trakcie cyklu zycia
Jest kilka powoddw, dla ktérych nadal musisz wykonywac testowanie na koncu cyklu zycia:

Wykonywanie go jest profesjonalne. Bedziesz chciat uruchomic ostatni raz wszystkie twoje testy regresji, aby znalez¢ sie w pozycji, w ktérej mozesz
zadeklarowac, ze twdj system jest w petni przetestowany. Nastgpi to wtasnie wtedy, gdy iteracja N — ostatnia iteracja konstrukcyjna — sie skonczy (albo
bedzie ostatnig rzeczg, ktdéra zrobisz w iteracji N, nie dzielmy wtosa na czworo).

Mozesz by¢ zobowigzany, by to zrobi¢. Jest tak albo z powodu kontraktu, jaki masz z klientem biznesowym, albo z powodu zobowigzan regulacyjnych (jak
wykazato badanie State of the IT Union z listopada 2009 roku, wiele zespotéw Agile znajduje sie z takiej sytuacji).



Twoi udziatowcy tego wymagaja. Twoi udziatowcy, szczegdlnie twdj departament operacyjny, prawdopodobnie bedzie wymagat pewnego rodzaju
testowania przed wydaniem rozwigzania na produkcje — aby poczu¢ sie komfortowo co do jakosci twojej pracy.

W gtéwnym nurcie spotecznosci Agile odbywa sie mata publiczna dyskusja o testowaniu na koncu cyklu zycia; zatozeniem wielu ludzi przestrzegajgcych
gtéwnych metod Agile (takich jak Scrum) jest to, ze techniki, takie jak TDD sg wystarczajace. Moze tak by¢, poniewaz wiekszos¢ z gtéwnej literatury Agile
skupia sie na matych, zlokalizowanych wspdlnie, zespotach developerskich, pracujgcych nad dos¢ prostymi systemami. Ale jesli znajduje zastosowanie jeden
lub wiecej czynnikdéw skali (np. rozmiar duzego zespotu, zespoty rozproszone geograficznie, wymagania prawne czy ztozona dziedzina), wtedy potrzebujesz
bardziej wyszukanych strategii testowania. Bez wzgledu na pewng retoryke, jakg mogtes ustysze¢, spora liczba praktykéw TDD radzi prywatnie co innego —
jak zobaczymy w nastepnej sekcji.

Kto to robi?

Rysunek 15 podsumowuje wyniki jednego z pytan z Badania TDD wykonanego przez Ambysoft w 2008 r. , ktore zadano spotecznosci TDD, o to, jakich technik
testowych uzywajg w praktyce. Poniewaz to badanie byto wystane do spotecznosci TDD, w ogdle nie reprezentuje doktadnie wskaznika przyswojenia TDD,
ale interesujacy jest fakt, ze respondenci jasno wskazywali, Zze wykonywali nie tylko TDD (albo ze wszyscy wykonywali TDD, co zaskakujgce). Wiele robito
rowniez przeglady i inspekcje, testowanie na koncu cyklu zycia i niezalezne réwnolegte testowanie, czynnosci, o ktérych purytanie Agile rzadko dyskutuja.
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Rysunek 6 Praktyki testowania/walidacji w zespotach Agile

Implikacje dla praktykow testowania
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Jest kilka krytycznych implikacji dla profesjonalistow testowania:
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Source: Ambysoft 2008 TDD Survey
www. ambysoft. com/surveys/tdd2008. html



Stan sie specjalistg uogdlniajgcym. Implikacjg testowania , kompletnego zespotu” jest to, ze wiekszo$¢ obecnych profesjonalistéw testow bedzie musiato
przygotowac sie do robienia czego$ wiecej, niz samo testowanie, jesli chcg by¢ zaangazowani w projekty Agile. Tak, ludzie w niezaleznych zespotach
testowych nadal beda skupiac sie scisle na testowaniu, ale zapotrzebowanie na ludzi w tej roli jest o wiele mniejsze, niz zapotrzebowanie na ludzi z
umiejetnosciami testowymi bedgcymi aktywnymi cztonkami zespotéw dostarczenia Agile.

Badz elastyczny. Zespoty Agile przyjmujg iteracyjne i kolaboracyjne podejscie, ktore wspiera zmieniajgce sie wymagania. Implikacjg tego jest to, ze minety
dni posiadania szczegétowych spekulacji wymagan, nad ktérymi sie pracuje; teraz kazdy zaangazowany w testowanie musi by¢ dos¢ elastyczny, by testowac
przez caty cykl zycia, nawet jesli wymagania sie zmieniaja.

Badz przygotowany do bliskiej wspétpracy z developerami. Wiekszos$¢ prac testowych jest wykonywana przez sam zesp6t dostarczenia Agile, nie przez
niezaleznych testeréw.

Badz elastyczny. To jest warte powtdrzenia ;)

Skup sie na czynnosciach o wartosci dodanej. Stracitem rachube, ile razy styszatem profesjonalistéw testdw lamentujacych, ze nigdy nie ma dos¢ czasu ani
zasobow przydzielonych do prac testowych. Kiedy badam, co ci ludzie chcg robié, odkrywam, ze chcg czekac na szczegdtowe spekulacje wymagan dostepne
dla nich, chcg tworzy¢ dokumenty opisujgce ich strategie testowania, chcg pisaé szczegdétowe plany testow, szczegétowe raporty defektow, i —tak — chcg
nawet pisac i uruchamiac testy. Nic dziwnego, ze nie majg dos¢ czasu na wykonanie catej tej pracy! Czynnosciami o prawdziwej wartosci dodanej, ktére
wykonuja testerzy, jest znajdowanie a nastepnie komunikowanie potencjalnych defektéw do ludzi odpowiedzialnych za ich naprawianie. Aby to robi¢, musza
oni stworzy¢ i wykonad testy; wszystkie inne czynnosci, ktére wymienitem poprzednio sg dla tej pracy co najwyzej pomocnicze. Czekanie na spekulacje
wymagan to nie testowanie. Pisanie strategii i plandw testowych to nie testowanie. Pisanie raportéw defektéw moze mie¢ wartos¢, ale sg lepsze sposoby
komunikacji informacji, niz pisanie dokumentacji. Strategie Agile skupiajg sie na czynnosciach o wartosci dodanej i minimalizuja, jesli nie eliminujg
biurokratyczne marnotrawstwo, ktore jest systemowe w wielu organizacjach podgzajgcych za klasycznymi/tradycyjnymi strategiami.

Badz elastyczny. To jest naprawde wazne.
c.d.n.
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